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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Komendanta Lubelskiej Wojewédzkiej Komendy Ochotniczych Hufcow Pracy
za rok 2017

Dzial 1
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

Lubelskiej Wojewodzkiej Komendzie Ochotniczych Hufcow Pracy

Czesé A

Czes¢ B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czes¢ C

Czesé D

Niniejsze os$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

o A

kontroli wewnetrznych,
kontroli zewngtrznych,
innych zZroédet informacji tj.: realizacji zadaniowego planu pracy przedsiewzieé
merytorycznych na rok 2017, sprawozdania z realizacji planu pracy i planu dziatalnosci,
sprawozdan okresowych, bilanséw, zestawieni danych statystycznych.

Jednoczesnie o§wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktdre mogiyby wplyngd
na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

MMNi

Lublin, dnia 15 lutego 2018 r.




Dzial 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w r(?ku ubiegb.'m.. .
Lubelska Wojewddzka Komenda Ochotniczych Hufcéw Pracy systematycznie c‘loskonah d.zuﬁama
w zakresie kontroli zarzadczej i na biezgco monitoruje funkcjonowanie kontroli zarzadczej.

Analizy stanu wdrozenia kontroli zarzadczej w LWK OHP dokonano w oparciu o informacje
dostgpne w czasie sporzadzania o$wiadczenia, t].:
— biezgcego monitoringu realizacji celéw i zadan,
— samooceny kontroli zarzadczej w LWK OHP,
— kontroli wewnetrznych jednostek podleglych przeprowadzonych przez zesp6t
kontroli,
— kontroli przeprowadzonych przez instytucje zewnetrzne.

Przeprowadzona analiza prowadzi do nizej opisanych wnioskéw:
Srodowisko wewnetrzne:

1. Przestrzeganie wartosci etycznych - whasciwe $rodowisko wewnetrzne W sposob
zasadniczy wplywa na jako$¢ kontroli zarzadezej. Obowigzujacy w Lubelskiej
Wojewodzkiej Komendzie OHP , Kodeks Etyki” zapewnia wspieranie i promowanie
wartosci  etycznych, ktérymi pracownicy powinni kierowa¢ si¢ przy wykonywaniu
obowigzkéw stuzbowych, a kierownicy jednostek organizacyjnych/zespotéw powinni
promowac wartosci etyczne swoim codziennym zachowaniem w migjscu pracy i poza nim.
»Kodeks Etyki” jest uzupetnieniem obowigzujacych wewngtrznych procedur dotyczacych
organizacji pracy oraz proceséw zachodzacych we wszystkich jednostkach
organizacyjnych. Przeprowadzona w LWK OHP samoocena wykazala, ze element
standardu ,,Pracownicy jednostki sa Swiadomi wartosci etycznych przyjetych w jednostce
i przestrzegaja ich przy wykonywaniu powierzonych zadan” otrzymat Srednig ocene na
poziomie 4,85 (osoby zarzadzaj gce) 14,91 (pozostali pracownicy), natomiast $rednia ocena
elementu standardu ,,Kadra zarzadzajagca jednostkg wspiera i promuje przestrzeganie
wartosci etycznych dajac dobry przyktad codziennym postepowaniem i podejmowaniem
decyzji” byta rownie wysoka i ksztaltowata si¢ na poziomie 4,96 (osoby zarzadzajgce)
14,84 (pozostali pracownicy). Pomimo wysokiej oceny oraz braku oficjalnych skarg na
kadre zarzadzajgca i pracownikow, to LWK OHP bedzie nadal monitorowato realizacje
elementu standardu jakim jest Przestrzeganie wartosci etycznych.

2. Kompetencje zawodowe - procedury naboru na wolne miejsca pracy w 2017 roku, zostaty
przeprowadzone w oparciu o otwarty i konkurencyjny nabér, w ktérym okreslono
szczegolowo wymagania, tak aby posiadana przez kandydatéw wiedza, umiejetnosci
i dos§wiadczenie pozwalaly, skutecznie i efektywnie wykonywaé powierzone zadania.
Procedury te zapewnily zatrudnienie wykwalifikowanej kadry, chociaz zmiana rynku
pracy, ktorg ostatnio obserwujemy powoduje, ze w przypadku obsady na stanowiska takie
jak np. doradca zawodowy/wychowaweca/instruktor praktycznej nauki zawodu, czyli tam
gdzie sa potrzebne konkretne kompetencje, byt problem z rekrutacjy. Zwigzane to bylo
z brakiem zainteresowania oferta pracy kandydatow z wymaganymi na stanowisku
kwalifikacjami, co niestety czgsto wplywalo na znaczne wydtuzenie procedury rekrutacji.
W ramach doskonalenia zawodowego pracownicy Lubelskiej Wojewédzkiej Komendy
zostali objeci systemem szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe, zgodnie
zprzyjetym i zrealizowanym planem szkoles. Pomimo wysokiej oceny wynikajacej



z dokonanej samooceny w zakresie kwalifikacji pracownikow, ciggle jeszcze 1.1iek.t()rzy

pracownicy (zwlaszcza z krétkim stazem zaktadowym) nie posiadaja pelnej wiedzy

z zakresu zarzadzania ryzykiem i wiedzy z zakresu obowigzujacych w LWK OHP aktéw

prawa wewngtrznego. Czgsto jest to zwigzane okresowym zatrudnieniem na s’ci.s'lf:

okreslony czas w ramach zastepstw za pracownikéw korzystajacych np. z uprawnien
rodzicielskich. Dlatego tez, LWK OHP bedzie nadal monitorowato realizacje tego
elementu standardu.

3. Struktura organizacyjna - struktura organizacyjna funkcjonujgca w LWK OHP,
w skuteczny sposéb pozwala na realizacje powierzonych zadaf oraz ich monitorowanie.
Zapewnia kontrole oraz racjonalne wydatkowanie srodkéw finansowych zgodnie
z przyjetym planem finansowym. LWK OHP posiada aktualny regulamin organizacyjny
okreslajacy, wewnetrzng organizacje oraz zakres i podzial zadan realizowanych przez
LWK OHP (18 pazdziernik 2017 r.). Struktura organizacyjna biura komendy i jednostek
organizacyjnych jest dostosowana do zaakceptowanego przez Komende Gtéwna planu
etatow. Aktualne regulaminy organizacyjne posiadaja réwniez wszystkie jednostki
organizacyjne LWK OHP. Pracownicy posiadaja w aktach osobowych aktualne zakresy
obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci (w formie pisemnej — poswiadczone
wlasnorgcznym podpisem), zgodne z faktycznie wykonywanymi czynnosciami. Niemniej
Jjednak, biezace kontrole przeprowadzone w 2017 r., wykazaly, ze nie wszyscy kierownicy
jednostek organizacyjnych/zespotéw, pamietali o obowigzku aktualizacji zakresu
czynnosci, najczesciej w sytuacji zmiany stanowiska pracy (tzw. awans zawodowy
wnioskowany przez bezposredniego przetozonego).

4. delegowanie uprawnien - w LWK OHP zapewnione zostalty mechanizmy stuzace
utrzymaniu ciaglosci realizacji zadan i celéw, poprzez wskazanie oséb zastepujacych
w przypadku nieobecnosci zaréwno kierownika Jednostki organizacyjnej/zespotu jak
i pracownika. Delegowane uprawnienia s3 precyzyjnie okreslone i dostosowane do
posiadanych przez pracownika kwalifikacji. LWK OHP od kierownikéw Jjednostek
organizacyjnych/zespotéw, wymaga zachowania formy pisemnej dla delegowanych
uprawnien, ale przeprowadzane biezace kontrole wykazywaly, ze nie zawsze byta
zachowana wymagana forma.

Cele i zarzadzanie ryzykiem:

1. Misja/okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji - cele i zadania do
realizacji przez LWK OHP zostaly zaplanowane i okreslone (W perspektywie rocznej
i wieloletniej), w dokumentach planistycznych odnoszacych si¢ do budzetu zadaniowego,
planu pracy przedsigwzig¢ merytorycznych, zadaniowego planu pracy, planu dziatalnosci.
Pomimo stosowania mechanizméw majagcych na celu zapewnienie skutecznosci
i efektywnosci wykonania zaplanowanych celéw i zadaf nie wszystkie zaplanowane
w 2017 r. mierniki udato si¢ osiggnad i tak:

1) nie zostat zrealizowany zakfadany miernik »Liczba 0s6b bioracych udzial
W wymianach migdzynarodowych, projektach dwu i wielostronnych  (plan
340/wykonanie 301). Wskaznik osiagnieto w 88%.

Niewykonanie miernika jest spowodowane tym, ze:

a) liczba oséb biorgcych udziat w wymianach migdzynarodowych, projektach dwu
i wielostronnych wynika z faktu zmniejszenia ilodci zrealizowanych projekt6w,
z powodu nieuzyskania dofinansowania,

b) z zaplanowanych 3 projektéw trojstronnych PNWM, pomimo uzyskania zgody na
realizacj¢ 5 projektéw, z powodu wycofania si¢ partneréw zrealizowano tylko 2
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projekty, w ktorych wzieto udziat tacznie 50 0séb (do wskaznika wliczone 42

osoby), .

2) nie zostat zrealizowany zaktadany miernik ,,Liczba beneficjentéw spoza OHP objetych
imprezami kulturalno-o§wiatowymi” (plan 600/wykonanie 483). o

Nie wykonanie wartosci miernika wynika z faktu, ze w przedsiewzigcia OHP

wigczyta si¢ mnicjsza liczba 0sob spoza OHP, rozbiezno$¢ w stosunku do planu jest

na poziomie 19%;

3) nie zostat zrealizowany zakladany miernik ,,Liczba beneficjentow spoza OHP objetych
imprezami sportowo-rekreacyjnymi i turystycznymi (plan 200/wykonanie 185).

Nie wykonanie wartosci miernika wynika z faktu, ze w imprezach o zasiegu

wojewodzkim uczestniczyta mniejsza liczba oséb ze $rodowiska lokalnego,

rozbieznos¢ w stosunku do planu jest niewielka — 7%;

4) nie zostat zrealizowany zaktadany miernik ,Liczba miodocianych pracownikéw, za
ktérych pracodawcy otrzymujg refundacije wynagrodzen i skladek ZUS (plan
4000/wykonanie 3243) - rozbieznosci miedzy planowang wartoscig do osiggniecia,
a osiggnigta wartoscig na koniec roku wynikajg z:

a) nasilania si¢ nizu demograficznego w rocznikach podejmujacych nauke zawodu,
b) wezesniejszego rozwigzywania uméw o prace przez mtodocianych,
¢) probleméw pracodawcow z terminowym wypetnianiem zobowigzan wobec ZUS.

Pozostate mierniki okreslajace stopien realizacji celu zostaty zrealizowane, a w niekt6rych

przypadkach nawet przekroczone.

. Identyfikacja ryzyka/analiza ryzyka/reakcja na ryzyko - w 2017 roku w LWK OHP, dla

zapewnienia skutecznosci i efektywnosci wykonania zadan, zwigkszenia stopnia realizacji

zaplanowanych celéw oraz oslabienia badZ wyeliminowania czynnikéw stanowigcych
zagrozenie, systematycznie przeprowadzano analiz¢ identyfikacji ryzyk. Identyfikacji
ryzyka dokonano biorac pod uwage czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka o charakterze
organizacyjnym, spotecznym, finansowym, prawnym, kadrowym, informacyjnym,
logistycznym. Do kazdego istotnego ryzyka okreslono sposob dziatania w celu
zmniejszenia ryzyka do akceptowalnego poziomu, okreslono mechanizmy kontroli
iprocedury postepowania. Proces zarzgdzania ryzykiem zostat udokumentowany,

a zbiorczy wynik identyfikacji ryzyka zostal dodatkowo poddany analizie w formie

opisowej. Mimo podejmowanych dziataii nie udato si¢ jednak zrealizowa¢ wszystkich

zaplanowanych miernikow. Najwazniejsze dokumenty dotyczace zarzadzania ryzykiem,

Jak réwniez materiaty szkoleniowe sa dostgpne dla pracownikéw w formie elektronicznej

na dysku sieciowym oraz na stronie www.drive.google.com.

W ramach obszaru kontroli zarzadczej - cele i zarzadzanie ryzykiem, LWK OHP wdrozyla

ponizej okreslone akty prawa wewnetrznego obowigzujace i stosowane w LWK OHP:

— Zarzadzenie Wojewédzkiego Komendanta Ochotniczych Hufcéw Pracy Nr
28/WK z dnia 8 grudnia 2014 r. w sprawie wprowadzenia zasad kontroli
zarzadczej w Lubelskiej Wojewddzkiej Komendzie Ochotniczych Hufcéw
Pracy (z p6zn. zm.).

— Zarzadzenie Wojewédzkiego Komendanta nr 29 WK z dnia 8 grudnia 2014 r.
W sprawie wprowadzenia procedury zarzgdzania ryzykiem oraz wytycznych do
sporzadzenia identyfikacji i oceny ryzyka w Lubelskiej Wojewodzkiej
Komendzie Ochotniczych Hufcéw Pracy (z p6zn. zm.).



— Zarzadzenie Wojewddzkiego Komendanta nr 46/WK z dnia 20 grudnia 2016 r.
W sprawie powotania Zespotu ds. kontroli zarzadczej (z p6zn. zm.),
— Zarzadzenie Wojewddzkiego Komendanta nr 44/WK z dnia 19 grudnia 2016 r.
W sprawie powotania Grupy ds. zarzadzania ryzykiem (z p6zn. zm.).
Mechanizmy kontroli:

1. Dokumentowanie systemu kontroli zarzqdczej - dokumentacje systemu kontroli zarzadczej
stanowig procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, zarzadzenia, regulaminy i inne
dokumenty. Dokumentacja ta jest spojna, na biezgco aktualizowana i dostepna w formie
papierowej dla wszystkich pracownikow. Najwazniejsze dokumenty dotyczace kontroli
zarzadczej oraz ryzyka, jak réwniez materiaty szkoleniowe sg dostepne dla pracownikow
w formie elektronicznej na dysku sieciowym oraz na stronie www.drive.google.com.
Stosowane mechanizmy nadzorujgce przeptyw dokumentéw, ich kontrole przed i po
realizacji, =~ zapewniaja  bezpieczeistwo  w obszarze finansowo-gospodarczym
i informatycznym, jak réwniez w zakresie ochrony danych osobowych. Umozliwiaja
rzetelne i petne dokumentowanie oraz wymuszaja autoryzacje podpisem przez uprawnione
osoby. Stosowane w LWK OHP standardy wyznaczajg wysoki poziom realizacji zadan
i celéw, zapewniaja jakos¢ i cigglos¢ realizowanych dziatat opiekunczo-wychowawczych,
okreslajg poziom $wiadczonych ustug w zakresie rynku pracy, realizowanych projektow
czy organizowanych szkolen.

2. Nadzér -wLWK OHP na biezaco nadzoruje sie wykonanie zadar na kazdym etapie w celu
ich  efektywnej, skutecznej i  oszczednej realizacji. Kierownicy jednostek
organizacyjnych/zespoléw  maja obowigzek  jasno  okre$laé  zakres zadan,
odpowiedzialnosci i uprawnien pracownika, w sposéb jednoznaczny formutowaé
polecenia, nadzorowaé efekty pracy podleglych pracownikéw i rozliczaé ich z wykonania,
ale tez udzielaé wsparcia merytorycznego i pomagaé w sytuacji, w ktérej pracownik sobie
nie radzi.

Nadzor w zakresie zadan realizowanych przez LWK OHP byt dokonany w oparciu o:

1) kontrole wewnetrzne przeprowadzone w 2017 roku przez zespot ds. kontroli
i zarzgdzania ryzykiem, kadre kierowniczg i pracownikéw merytorycznych. W 2017
roku zrealizowano 41 kontroli wewnetrznych, w tym 4 kompleksowe, 5 doraznych,
1 sprawdzajaca, 15 problemowych (tj. w OSiW — 2 kontrole problemowe, 2 kontrole
dorazne i 1 kontrola sprawdzajgca, w SHP — 1 kontrola kompleksowa, 1 kontrola
problemowa, 1 kontrola dorazna, w HP — 3 kontrole kompleksowe, 4 kontrole
problemowe i 2 kontrole dorazne, w CEiPM — 8 kontroli problemowych), oraz 16
kontroli problemowych w 38 zakfadach pracy, szkolacych pracownikéw miodocianych
w zakresie przestrzegania warunkéw zawartych w umowach o refundacje wynagrodzen
i skfadek na ubezpieczenie spoteczne za miodocianych pracownikow zatrudnionych na
podstawie uméw o prac¢ w celu przygotowania zawodowego. Kontrole w jednostkach
organizacyjnych w 2017 r. przeprowadzane byty wedtug szczegbtowego planu kontroli
opracowanego na podstawie Zarzadzen Komendanta Gléwnego OHP oraz Zarzadzen
Wojewaodzkiego Komendanta WK OHP i programéw kontroli, opracowywanych dla
kazdej kontrolowanej Jjednostki  zgodnie z planem  kontroli. Dodatkowo
przeprowadzane byly kontrole w Jjednostkach organizacyjnych LWK OHP
realizujacych projekty systemowe oraz regionalne finansowane ze srodkéw Unii
Europejskiej tj.:

a) ,Obudz swoj potencjat - YEI”- 18 kontroli przeprowadzonych przez
koordynatoréw lokalnych i 53 kontrole przeprowadzone przez opiekundw grup,



»Akcja aktywizacja - YEI” — 66 kontroli przeprowadzonych przez koordynatorow
lokalnych i 53 kontrole przeprowadzone przez opickunéw grup,

»Kierunek sukces” - 20 kontroli przeprowadzonych przez koordynatoréw lokalnych
i 14 kontroli przeprowadzonych przez opiekunéw grup,

~Aktywizacja, integracia w OHP” - 4 kontrole przeprowadzone przez
koordynatoréw lokalnych,

»0d szkolenia do zatrudnienia — YEI” - 12 kontroli przeprowadzonych przez
koordynatoréw lokalnych i 5 kontroli przeprowadzonych przez opiekunéw grup.

Realizowane byty rowniez kontrole funkcjonalne, przeprowadzane przez kierownictwo
LWK OHP i pracownikéw merytorycznych biura L WK OHP. Nalezy podkreslié, ze
W 2017 r. do LWK OHP nie wplyneta zadna skarga.

Zakres tematyczny ww. kontroli przedstawiat si¢ nastepujgco:

a)

b)

d)

2

h)

kontrola problemowa w O$rodku Szkolenia i Wychowania w Radzyniu Podlaskim
w zakresie stanu organizacyjnego uczestnikow/systemu rekrutacji na rok szkolny
2016/2017, dziatalnosci szkoleniowej (szkolenia ogélne/zawodowe), dziatalnosci
opiekuriczo-wychowawczej prowadzonej wg. obowigzujacych standardow
i wytycznych do organizacji i nadzoru procesu rekrutacji w roku szkolnym
2016/2017, gospodarki zywieniowej, dokumentacji dotyczacej realizacji RPPK,
prawidlowosci rozliczania czasu pracy pracownikéw oraz naliczania wynagrodzeti
pracownikéw mtodocianych,

kontrola dorazna w Os$rodku Szkolenia i Wychowania w Radzyniu Podlaskim,
w Osrodku Szkolenia i Wychowania w Zamogciu i w Srodowiskowym Hufcu Pracy
we Wiodawie, w zakresie prowadzone;j dziatalnosci dodatkowej,

kontrola sprawdzajaca w Osrodku Szkolenia i Wychowania w Radzyniu Podlaskim
W zakresie sprawdzenia wykonania zaleceri pokontrolnych po przeprowadzonej
kontroli kompleksowej, rozliczenia stanu osobowego uczestnikéw Osrodka,
kontrola problemowa w Osrodku Szkolenia i Wychowania w Zamosciu w zakresie
stanu organizacyjnego uczestnikdw, poprawnosci obowigzujgcej dokumentacji,
systemu  rekrutacji, dziatalnosci szkoleniowej, dziatalnosci opiekuriczo-
wychowawczej, zywienia uczestnikow, frekwencji uczestnikéw w internacie,
gospodarki samochodowej, dokumentacji w zakresie realizacji zadan statych RPPK
oraz procedury zarzadzania ryzykiem,

kontrola problemowa w Srodowiskowym Hufcu Pracy we Wilodawie w zakresie
stanu organizacyjnego jednostki, dziatalnosci szkoleniowej, zywienia uczestnikoéw,
dziatalnosci opiekuﬁczo-wychowawczej , dokumentacji realizacji zadan statych
RPPK,

kontrola kompleksowa w Srodowiskowym Hufcu Pracy w Lublinie w zakresie
organizacji wewnetrznej i obowigzujgcej dokumentacji i rekrutacji uczestnikéw,
dziatalnosci szkoleniowej, gospodarki materiatowej i inwentaryzacji, dziatalnosci
opiekuriczo-wychowawczej, realizacji standardow zapewnienia bezpieczenstwa
mtodziezy i jej ochrony przed krzywdzeniem, dokumentacji dotyczacej realizacji
RPPK, procedury zarzadzania ryzykiem,

kontrola dorazna w Hufcu Pracy w Tomaszowie Lubelskim w zakresie organizacji,
przebiegu i finansowania VIII Wojewodzkich Zawodow Sportowo-Obronnych
»Roztocze 2017,

kontrola problemowa w Hufcu Pracy w Tomaszowie Lubelskim w zakresic stanu
organizacyjnego i rekrutacji uczestnikéw, prowadzenia indywidualnych teczek
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J)

k)

)

osobowych uczestnikéw, dzialalnosci szkoleniowej, dziatalnosci opiekunczo-
wychowawczej, ) o
kontrola kompleksowa w Hufcu Pracy w Swidniku w zakresie organizacji
wewnetrznej i obowigzujacej dokumentacji i rekrutacji uczestnikéw, dziatalnosci
szkoleniowej, gospodarki materiatowej i inwentaryzacji, dziatalno$ci opiekunczo-
wychowaweczej, realizacji standardéw zapewnienia bezpieczenstwa mlodziezy i jej
ochrony przed krzywdzeniem, dokumentacji dotyczacej realizacji RPPK,
terminowosci realizacji zadan, w tym przestrzegania termindéw sprawozdawczosci,
kontrola kompleksowa w Hufcu Pracy w Putawach w zakresie organizacji
wewnetrznej i obowigzujacej dokumentacii i rekrutaciji uczestnikoéw, dziatalnosci
szkoleniowej, gospodarki materiatowej i inwentaryzacji, dzialalnosci opiekunczo-
wychowawczej, realizacji standardow zapewnienia bezpieczenstwa miodziezy i jej
ochrony przed krzywdzeniem, prowadzenia indywidualnych teczek osobowych
uczestnikéw, dokumentacji dotyczacej realizacji RPPK,

kontrola problemowa w Hufcu Pracy w Lukowie, w Hufcu Pracy w Chetmie,
w Hufcu Pracy w Krasniku, w Hufcu Pracy w Bitgoraju, w zakresie sprawdzenia
poprawnosci prowadzenia wybranej dokumentacji obowiazujacej w hufcu, stanu
organizacyjnego i rekrutacji uczestnikéw do hufca, kompletnosci dokumentacji
iprowadzenia indywidualnych teczek osobowych uczestnikéw, dziatalnosci
szkoleniowe;j i opiekuficzo-wychowawczej, realizacji zadan w ramach RPPK,
kontrola dorazna w Hufcy Pracy w Chetmie w zakresie organizacji i przebiegu
Zawodow Strzeleckich Miodziezy ,,Chetmski Hubertus”,

m) kontrola problemowa w Centrum Edukacji i Pracy Miodziezy w Biatej Podlaskiej,

w Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy w Lublinie, w Centrum Edukacji i Pracy
Miodziezy w Chelmie, w Centrum Edukacji i Pracy Miodziezy w Zamosciu
w zakresie zadan realizowanych przez:

— zespot refundacji (organizacja pracy zespotu, terminowos¢ rozpatrywanie
wnioskéw o refundacje, realizacja kontroli pracodawcow pod katem zapiséw
w umowach o refundacje, poprawnosé rejestrowania pracodawcow w systemie
komputerowym DELFIN, planowanie i wykorzystania $rodkéw z Funduszu
Pracy na realizacje refundacji wynagrodzefi pracownikéw mtodocianych),

— Milodziezowe  Biuro Pracy  (poprawnosé dokumentacji  zwigzanej
z posrednictwem pracy weg. standardéw, systematycznosé i aktualizacji danych
wprowadzanych do systemu ,,Mtodziezowe Biuro Pracy”, realizacja plandw,
zgodnos¢ dokumentacji z przesytanymi sprawozdaniami, realizacja zadan
w ramach RPPK),

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w 2017 roku dotyczyly

uchybien kadry kierowniczej jednostek organizacyjnych w nadzorze w niektérych

obszarach ich dziatalnogci skutkujacych:

a) niezadawalajaca  w dalszym  ciagu frekwencja  uczestnikéw
zakwaterowanych w internacie oraz frekwencja na zajeciach 0gblnych
i zawodowych, pomimo podejmowanych  dziatan organizacyjno-
wychowawczych,

b) niekompletng dokumentacjg w indywidualnych teczkach osobowych
uczestnikéw przyjetych na rok szkolny 2016/2017 (nieliczne uchybienia),

¢) brakiem aktualnych zapiséw w  dzienniky zaje¢  wychowawczych
(pojedyncze przypadki),



d)

g)
h)

pomytkami przy wpisywaniu danych pracodawcéw (numeréw PKD i NIP)
w systemie Delfin (sporadyczne biedy), .
nieterminowoscig rozpatrywania wnioskéw o zawarcie umowy o refundacje
(nieliczne uchybienia terminéw),

brakiem starannosci przy wypetnianiu ankiety poszukajacego pracy oraz
dokumentacji dotyczacej skierowan do pracy (pojedyncze braki
w dokumentach),

brakiem informacji od pracodawcéw o zatrudnieniu (pojedyncze
przypadki),

brakiem podpiséw pracodawcéw na notatkach z gietd pracy (sporadycznie),

2) kontrole zewnetrzne realizowane przez Jednostke nadrzedng i instytucje zewnetrzne:

a)
b)

d)

g)

h)

Miejski Urzad Pracy — kontrola organizacji przebiegu stazy — nie
stwierdzono nieprawidlowosci,

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej Departament Wdrazania
Europejskiego  Funduszu  Spotecznego —  kontrola projektu  nr
POWR.01.03.02-00-0002/16 pn. »Akcja Aktywizacja-YEI” — protokot
w trakcie przygotowywania,

Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, Oddziat kontroli — kontrola projektu
»Kierunek? Sukces!” nr RPLU.11.01.00.06-0038/16 - stwierdzono
nieprawidlowosci w zakresie przygotowania protokotu z postgpowania
zgodnie z zasadg konkurencyjnosci na ustuge z realizacji zajeé
z psychologiem w zakresie braku informacji o sposobie przyznawania
punktacji oferentom — zalecenie zrealizowano,

Komenda Gtéwna OHP — kontrola projektu ,,Akcja Aktywizacja-YEI”
Wszystkie stwierdzone nieprawidtowosci zgodnie zalecaniami protokotu
pokontrolnego zostaty wyjasnione, zweryfikowane i przedstawione
w odpowiedzi na protok6t w dniu 14.11.2017 . — zalecenia zrealizowano,
Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Radzyniu Podlaskim —
kontrola sprawdzajaca z zakresu decyzji ONS-HDiM 765/8/16 ONS-HYZ,
6315/14/16 kontrola sprawdzajaca — nie stwierdzono nieprawidtowosci,
Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Radzyniu Podlaskim —
kontrola sprawdzajaca z zakresu decyzji ONS-HDiM 765/8115 oraz ocena
programu  edukacyjnego »Trzymaj forme” — nie stwierdzono
nieprawidtowosci,

Pafistwowy Powiatowy Inspektorat Sanitarny w Chetmie — kontrola
placowki w  zakresie oceny zgodnosci pomieszczen Wyposazenia
i warunkéw pobytu z obowigzujgcymi przepisami prawnymi — stwierdzono
niewlasciwe os$wietlenie sztuczne w salach edukacyjnych - zalecenie
zrealizowano,

Panstwowy Powiatowy Inspektorat Sanitarny we Wlodawie — kontrola
sanitarna internatu — stwierdzono niewielkie uchybienia w zakresie higieny
pomieszczefi i brak pomiaréw oswietlenia W internacie - zalecenie
zrealizowano,

Paristwowy Powiatowy Inspektorat Sanitarny we Wiodawie — kontrola
sanitarna stolowki — stwierdzono brak higrometréw i termometréw
lodéwkowych, brak informacji o najczesciej wystepujgcych alergenach —
zalecenie zrealizowano,



J) Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej we Wiodawie — kontrola
przestrzegania przepisbw z zakresu ochrony przeciwpozarowej —
stwierdzono brak oznakowania gtownego wylacznika pradu i nakazano
dokona¢ przegladu stanu technicznego gféwnego wylacznika pradu -
zalecenie zrealizowano,

k) Pafistwowy Powiatowy Inspektorat Sanitarny w Zamo$ciu— kontrola
sanitarna stoféwki internatu — nie stwierdzono nieprawidtowosci,

1) Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Radzyniu Podlaskim —
kontrola warsztatéw szkolnych - praktyczna nauka zawodu — nije
stwierdzono nieprawidtowosci,

m) Starostwo Powiatowe w Radzyniu Podlaskim Wydziat Komunikacji Drég
Publicznych — kontrola dotyczyla przestrzegania wymogow okreslonych
w artykule 44 ust. 4 Ustawy o kierujacych pojazdami z dnia 5.01.2011 r. —
z uwagi na brak prowadzonych szkolef stwierdzone nieprawidtowosci nie
uznano za razace,

n) Komenda Gtéwna OHP — kontrola dotyczyla refundacji wynagrodzen
pracownikéw mtodocianych, posrednictwa pracy, poradnictwa i informacji
zawodowej w CEiPM w Zamosciu — zalecenia w trakcie realizacji,

0) Komenda Gtéwna OHP — kontrola dotyczyla refundacji wynagrodzen
pracownikéw mtodocianych, posrednictwa pracy, poradnictwa i informacji
zawodowej w CEiPM w Chelmie- zalecenia w trakcie realizacji,

p) Sad Rejonowy Lublin-Wschéd kurator zawodowy — nie stwierdzono
nieprawidlowosci,

Ponadto:

LWK OHP, na naradach kadry kierowniczej (raz na kwartat), dokonuje:

— oceny dzialalnosci poszczegblnych jednostek organizacyjnych w zakresie
dziatalnosci opickuriczo-wychowawczej, rynku pracy, refundacji, dziafalnosci
szkoleniowej, czy realizacji projektow,

— rozliczenia (raz w miesigcu) kierownikgw zespotéw w biurze LWK OHP oraz
pracownikéw na samodzielnych stanowiskach z realizacji zadan.

3. Cigglo$é dziatalnosci/ochrona zasobéw — w LWK OHP istnieja mechanizmy stuzace
utrzymaniu  cigglosci  dziatalnosci i ochronje zasobéw, takie jak: rejestr o0sob
upowaznionych do dostepu do danych osobowych, rejestr upowazniefi i pelnomocnictw,
roczny plan urlopéw, system zastepstw, polityka bezpieczefistwa danych osobowych,
instrukcja zarzadzania systemem informatycznym, znakowanie sktadnikéw majatku,
instrukcja kancelaryjna. Dostep do zasobéw LWK OHP maja wylgcznie upowaznione
osoby odpowiedzialne za zapewnienie ochrony oraz wilasciwe wykorzystanie tych
zasobow. W LWK OHP funkcjonuja mechanizmy kontroli wstepnej, biezacej i nastepczej
dotyczace operacii finansowych i gospodarczych. Pomimo stosowanych mechanizméw
ciggle jeszcze zdarzaja si¢ okresowe, krétkotrwale problemy dotyczgce systemu zastepstw
szczegblnie w przypadku matych kilkuosobowych jednostek organizacyjnych.

4. Mechanizmy kontroli dotyczgce operacji Jinansowych i gospodarczych:

W LWK OHP jest zapewniona weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed
ipo ich realizacji, okreslony jest podziat obowigzkéw. Operacje finansowe podlegaja
kontroli merytorycznej i formalno-rachunkowej, sg zatwierdzane przez kierownika
jednostki lub osoby przez niego upowaznione. Mechanizmy kontroli dotyczgce operacji



finansowych i gospodarczych w LWK OHP s3 regulowane poprzez Zarzadzenia

Wojewodzkiego Komendanta tj.: L

1) nr LWK.ZB.021.24.2017 z dnia 10 lipca 2017 r., okreslajace pracownikéw
upowaznionych do:

— zatwierdzania dokumentow ksiegowych,

— przeprowadzania kontroli merytorycznej,

— reprezentowania LWK OHP przed obstugujacymi je bankami,

— pobierania gotowki z banku,

2) nr LWK.ZB.29.2017 z dnia 22 wrze$nia 2017 r. na podstawie, ktérego wprowadzono
nows instrukcje kasowa, ktéra szczegétowo reguluje zasady obrotu gotowkowego
i bezgotowkowego w LWK OHP,

3) nr LWK.ZB.021.34.2017 z dnia 13 pazdziernika 2017 r., ktérym wprowadzono nowg
instrukcje inwentaryzacyijna,

4) nr LWK.ZB.021.43.2017 z dnia 20 listopada 2017 r. wprowadzajacym nowa instrukcje
obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych zgodnie z ktorg:

— przed dokonaniem operacji finansowej, dowéd ksiegowy musi by¢ opisany
przez wlasciwego pracownika pod wzgledem zgodnosci ze stanem
rzeczywistym zdarzenia gospodarczego, ktorego dotyczy, pracownik
merytoryczny podaje podstawe dokonania zaptaty (np. nr umowy),

— upowazniony pracownik dokonuje merytorycznej kontroli dokumentu, a fakt
przeprowadzenia takiej kontroli dokumentuje podpisem, (szczeg6ty dotyczace
kontroli zostaty zawarte w instrukcji obiegu dokumentéw finansowo-
ksiggowych — wewnetrznego aktu prawnego dostepnego dla wszystkich
pracownikéw LWK OHP),

— nastgpnic dowdd ksiegowy weryfikowany jest pod wzgledem formalno-
rachunkowym przez pracownikéw zespotu budzetu,

— dalej dowod ksiggowy przekazywany jest do akceptacji Gléwnemu
Ksiggowemu i Wojewodzkiemu Komendantowi (lub osobom upowaznionym),
po akceptacji dowdd ksiggowy przekazywany jest do zaksiggowania i zaplaty,

— Warunkiem dokonania zaplaty w systemie bankowosci elektronicznej jest
zatwierdzenie go dwoma podpisami — Gléwnego Ksiggowego i Wojewodzkiego
Komendanta (lub oséb upowaznionych),

5) nr LWK.ZB.021.46.2017 z dnia 18 grudnia 2017 r., ktérym wprowadzono nowy

jednolity tekst zasad (polityki) rachunkowosci,

Na biezaco, w $lad za zmianami organizacyjnymi w LWK, aktualizuje si¢ uprawnienia do
systemow bankowosci elektronicznej oraz do systemu TREZOR, dostep do systemow maja
tylko uprawnione osoby, zabezpieczeniem przed dostepem os6b nieuprawnionych jest
system haset dostepu. W ramach kontroli zarzadezej na biezgco reagowano na pojawiajace
si¢ ryzyko i ewentualne zagrozenia. Zagadnienia dotyczace operacji finansowych
i gospodarczych byly przedmiotem kontroli.

- Mechanizmy kontroli dotyczgce systemow informatycznych - polityka bezpieczenistwa
okresla zasady organizacji ochrony danych osobowych, przetwarzanych w tradycyjny
sposéb lub przy uzyciu systemow informatycznych. Dzialania w zakresie bezpieczenistwa
danych sa realizowane w sposéb ciagty, zagadnienia dotyczace ochrony danych osobowych
sg przedmiotem szkolen, ktore cyklicznie w zaleznosci od potrzeb s3 organizowane przez
LWK (okresowo dla juz zatrudnionych i obowiazkowo dla pracownikow, ktorzy zostali
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zatrudnieni na stanowiskach pracy, gdzie jest dostep do informacji podlegaj_qcyc.h
ochronie). Systemy informatyczne i programy komputerowe zawierajg a.phkaq-e
izabezpieczenia przed dostepem o0séb nieuprawnionych oraz zabezplec;enla
minimalizujace ryzyko utraty danych. W LWK OHP jest stosowana Polityka

bezpieczenstwa danych osobowych.
Gléwne zadania zrealizowane w tym zakresie to:

—  zakup 24 nowych stacji roboczych i 6 nowych drukarek atramentowych kolorowych
w celu wymiany juz wyeksploatowanych stacji i drukarek, ktére przekazano na
potrzeby wewnetrznych jednostek organizacyjnych,

— zakup 24 licencji na oprogramowanie MS Office 2016, ktére zainstalowano na
nowych stacjach roboczych,

— wykonanie prac serwisowych serwera, komputeréw, pulpitu zdalnego, stacji
roboczych, drukarek i sieci lokalnej,

— przedtuzenie  certyfikatow  podpisu elektronicznego  dla  wyznaczonych
pracownikow,

— wykonanie serwisowania drukarek sieciowych,

— umieszczenie na dysku sieciowym dla pracownikoéw biura LWK OHP dokumentéw
dotyczgcych kontroli zarzadezej, zarzadzania ryzykiem, realizacji zadan w ramach
Rzadowego Programu Przeciwdzialania Korupcji,

— utworzenie dla pracownikéw jednostek podlegtych LWK OHP chmure google
drive, gdzie umieszczono opisane wyzej dokumenty.

Informacja i komunikacja:

L.

Biezgca informacja - system organizacji i zarzadzania LWK OHP wspiera funkcjonowanie
powolanych przez Wojewddzkiego Komendanta zespotow zadaniowych i opiniodawczo -
doradczych (Rada Programowa, Zespdt Kierowniczy). Narady kadry kierowniczej
stanowig jedno z narzedzi stuzacych do wiasciwego przeptywu informacji i komunikacji
w LWK OHP. Pracownicy L WK OHP majg dostep do systemu komunikacji elektronicznej,
zapewniajacego przeptyw informacji niezbgdnych do prawidlowego realizowania zadar.
W celu przekazania wytycznych, waznych informacji, oméwienia spraw biezacych
i probleméw w LWK OHP s organizowane cyklicznie narady z kadrg kierowniczg biura
LWK OHP (raz w miesigcu), z kadrg kierowniczg jednostek organizacyjnych (co najmniej
raz na kwartat) oraz raz w roku organizowane jest spotkanie z wszystkimi pracownikami.
Z kazdej narady sporzadzany jest szczegétowy protokét przekazywany do jednostek
organizacyjnych, wraz z zaleceniami i zadaniami do realizacji, terminami i wykazem oséb
odpowiedzialnych za ich realizacje. Kierownicy jednostek organizacyjnych i kierownicy
zespotéw sg zobowiazani do przekazania podlegtym pracownikom zagadnien omawianych
na naradach oraz decyzji i zalecer przekazanych do realizacji. Prezentacje przedstawiane
na spotkaniach z kadrg kierownicza sg przesytane drogg elektroniczng do Jednostek
z obowigzkiem zapoznania si¢ z przekazanymi materiatami. Ponadto, dla pracownikéw
biura LWK OHP na dysku sieciowym umieszczono dokumenty dotyczace kontroli
zarzadezej, zarzadzania ryzykiem, realizacji zadan w ramach RPPK, materiaty szkoleniowe
oraz inne dokumenty i akty prawa wewngtrznego regulujace dziatalno$é LWK OHP, a dla
pozostalych pracownikéw utworzono chmure google drive, gdzie umieszczono ww.
dokumenty. Samoocena kontroli zarzgdczej wykazala, ze pracownicy zdecydowanie lepiej
ocenili ten obszar kontroli zarzgdezej niz w roku ubiegtym. Niemniej jednak w minionym
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roku, réwniez incydentalnie zdarzylo sie, ze kierownicy jednostek nie przekazywali swoim
pracownikom zalecen z narady kadry kierowniczej, co powodowato, ze do LWK OHP nie
wplywaly wymagane w konkretnym terminie informacje. Z uwagi na powyzsze LWK OHP
w dalszym ciagu bedzie monitorowata wdrozong procedure komunikacji wewnetrznej
1 zewng¢trzne;j. , g

2. Komunikacja wewnetrzna - LWK OHP na biezaco monitoruje system wewnetrznej
komunikacji i przeptyw informacji w zakresie doskonalenia wypracowanych narzedzi
komunikacji, udoskonalania komunikacji ,,géra-dot”, »d0t-gdéra”, komunikowania zmian
w jednostce, rozwijania umiejetnosci komunikacyjnych kierownikéw jednostek/zespotéw,
biezacego informowania pracownikéw o zadaniach realizowanych w ramach biura, badania
komunikacji wewnetrznej w opinii pracownikéw.

3. Komunikacja zewnetrzna - komunikacja z podmiotami zewnetrznymi funkcjonowala
w LWK OHP na zadawalajagcym poziomie.

Monitorowanie i ocena:

1. Monitorowanie systemu kontroli zarzqdczej — LWK OHP na biezaco monitoruje
skutecznos¢ systemu kontroli zarzadczej podczas biezacego wykonywania zadan
realizowanych przez kierownictwo LWK OHP. Wszystkie sygnaty zewnetrzne, w tym
rowniez skargi, wyniki kontroli wewnetrznej, zewngtrznej, informacje od kierownikéw
Jednostek organizacyjnych o problemach z biezgcy realizacjg zadan, dane i wskazniki ze
sprawozdan, analizowane sa z uwzglednieniem adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci systemu kontroli zarzadczej.

2. Samoocena - w 2017 r. zostala przeprowadzona samoocena wsrod pracownikéw LWK
OHP. Samoocena objeto tacznie 153 pracownikow tj. 26 pracownikéw kadry
zarzgdzajacej i 127 pracownikéw uprawnionych do dokonania samooceny. Jednoczesnie
w trakcie roku LWK OHP, przeprowadzita samooceng funkcjonowania kontroli
zarzadczej z wykorzystaniem przygotowanej ankiety, gdzie pracownicy oceniali réwniez
5 elementéw kontroli zarzadczej i takie same elementy standardéw, ale zamiast oceny od
0 do 5 lub X, pracownicy zaznaczali »tak”/”nie”/’nie w pelnym zakresie”. Oceny
dokonato 126 pracownikéow tj. 24 pracownikow kadry zarzgdzajacej i 102 pracownikow
uprawnionych do dokonania samooceny. Otrzymane wyniki zostaty zebrane w tabeli
»Zestawienie zbiorcze z przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej”. Analiza
ankiet wskazuje na to, ze w LWK OHP funkcjonuje adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza, a czynnosci sg realizowane w Zaawansowanym zakresie. Pracownicy
wypehione kwestionariusze samooceny przekazywali na specjalnie do tego celu
stworzone konto poczty e-mail samoocena.lube@ohp.pl. Celem dokonanej analizy
zbiorczego wyniku przeprowadzonej samooceny, bylo poznanie dobrych praktyk
wystepujgcych w LWK OHP oraz zdefiniowanie ewentualnych stabosci. Na podstawie
otrzymanych wynikéw ustalono, ze zagadnienia (obszary kontroli zarzadczej) uzyskaly

wysokg oceng oceniajgcych pracownikéw.

3. Zrédlem informacji o stanie kontroli zarzadezej i podstawa sporzadzenia oswiadezenia
o stanie kontroli zarzadczej Wojewodzkiego Komendanta za 2017 rok, jest wynik
samooceny, monitorowanie zadan i celéw, analiza procesu zarzadzania ryzykiem,
przeprowadzone w jednostce kontrole wewngtrzne i zewnetrzne, realizacja zadaniowego
planu pracy przedsiewzie¢ merytorycznych na rok 2017, sprawozdania z realizacji planu
pracy i planu dziatalnosci, sprawozdania okresowe.
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2. Planowane dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej. _ . _
W celu ciggtego doskonalenia wszystkich dziatan w zakresie kontroli zarzadczej LWK OHP

w 2018 roku planuje dzialania majace na celu usuniecie nieprawidlowosci wskazanych wyzej
w Dziale IT pkt 1 j.:
Srodowisko wewng¢trzne:

1.

Pomimo, ze element standardu ,,Pracownicy jednostki sg $wiadomi wartosci etycznych
przyjetych w jednostce i przestrzegaja ich przy wykonywaniu powierzonych zadan” =
zostat wysoko oceniony, $rednia ocena to 4,85 (osoby zarzadzajace) i 4,91 (pozostali
pracownicy), to minimalny spadek oceny o 0,05 w przypadku osob zarzadzajacych
w poréwnaniu do 2016 roku, sktania do biezacego monitorowania tego elementu
standardu. Dlatego w ramach promowania przestrzegania wartosci etycznych, w 2018 r.
LWK OHP planuje wiaczenie elementéw etycznych do systemu ocen okresowych
wszystkich pracownikéw, ponadto bedzie kontynuowana polityka szkoleniowa
realizowana w tym zakresie. Dzialania permanentne. Osoby odpowiedzialne: kadra
kierownicza/pracownicy LWK OHP.

Pomimo wysokiej oceny wynikajacej z dokonanej samooceny w zakresie kwalifikacji
pracownikéw, ciggle jeszcze niektorzy pracownicy (zwlaszcza z krotkim stazem
zakladowym) nie posiadajg pelnej wiedzy z zakresu zarzadzania ryzykiem i wiedzy
z zakresu obowigzujgcych w LWK OHP aktéw prawa wewnetrznego. Czesto jest to
zwigzane z zatrudnieniem na krétki okres czasu w ramach zastepstw za pracownikow
korzystajacych np. z uprawnien rodzicielskich. Dlatego tez, LWK OHP bedzie nadal
monitorowalo realizacje tego elementu standardu, majac na uwadze w szczegolnosci
nowozatrudnionych pracownikéw. zwlaszcza w ramach uméw o prace w celu
zastepstwa. Pracownicy Ci beda objeci szkoleniami w wyzej okreslonym zakresie,
a bezposredni przetozeni beds odpowiedzialni za biezace monitorowanie zadan
realizowanych na stanowisku pracy, nowoprzyjetego pracownika. Dziatania
podejmowane na biezagco wedlug potrzeb. Osoby odpowiedzialne: kierownicy
Jednostek organizacyjnych/kierownicy zespotu.

Kierownicy jednostek organizacyjnych zobowigzani zostali do monitorowania
aktualnosci zakreséw obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow
i biezacej ich aktualizacji. Przeprowadzone w 2017 roku kontrole zakresOw czynnosci
pracownikéw kontrolowanych jednostek organizacyjnych, wskazuja na duza poprawe
w tym zakresie. Niemniej jednak z uwagi na fakt, ze w dalszym ciagu sporadycznie
zdarzaja si¢ przypadki, ze w sytuacji zmiany stanowiska pracy (np. awans zawodowy),
przefozony nie pamieta o aktualizacji ~ zakresu obowiazkow, uprawnien
1 odpowiedzialnosci, dlatego tez LWK OHP bedzie w dalszym ciggu monitorowata
realizacje tego obowiazku, a pracownicy kontroli przy okazji kontroli jednostki bedg
sprawdza¢ zakresy czynnosci pracownikéw. Dzialania ciggle. Osoby odpowiedzialne:
kierownicy jednostek organizacyjnych/kierownicy zespotow.

Kierownicy jednostek organizacyjnych zostali zobowigzani do zachowania formy
pisemnej w przypadku delegowania uprawniefi i obowiazkéw. Dziatania kontrolne
podj¢te przez LWK OHP w 2017 r., wplyngty zdecydowanie na poprawe realizacji tego
elementu standardu, ale poniewaz prowadzone na biezaco kontrole sporadycznie
wykazujg uchybienia w tym zakresie, dziatania beda realizowane na biezaco wedtug
potrzeb. Osoby odpowiedzialne: kierownicy Jednostek organizacyjnych.
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Cele i zarzgdzanie ryzykiem:®
Misja/cele i zadania/monitorowanie/ocena: .
Analiza rozbieznosci pomiedzy planowana wartoscia, a jej wykonaniem wskazuje na nlezbyt
precyzyjne planowanie. Z tego wzgledu Komenda zalecila osobom uczestniczqcyfn W procesie
planowania bardziej wszechstronng analize wszystkich okoliczno$ci moggcych mie¢ wptyw na
stopien realnosci przyjmowanych zatozed. Pomimo stosowanych mechanizméw kontrolnych,
prowadzonych na biezgco analiz, stosowanego nadzoru, nie udalo sie do kofica wyeliminowagé
réznic migdzy planowang, a osiagnicta wartoscia. Przyczyng takiego stanu sg okolicznosci, ktdre
w momencie planowania miernikow nie byly pracownikom znane. Z uwagi na powyzsze LWK
OHP bedzie w dalszym ciagu monitorowata realizacje tego zadania. Osoby odpowiedzialne za
zadanie beda zobowigzane do prowadzenia okresowego monitorowania wykonania
zaplanowanych miernikéw oraz do podejmowania dziatan majgcych na celu zapewnienie realizacji
wykonania. Termin realizacji caty rok. Osoby odpowiedzialne — uczestnicy procesu planowania.
Mechanizmy kontroli
W zakresie uchybiefi dotyczacych:
— niezadowalajacej frekwencji uczestnikow z zakwaterowaniem,
— niezadowalajgcej frekwencji uczestnikéw na zajeciach ogolnych i zawodowych,
— duzej wykruszalnosci uczestnikéw,
— nickompletnej dokumentacji w indywidualnych teczkach osobowych
uczestnikow przyjetych na rok szkolny 2016/2017 (nieliczne uchybienia),
— braku aktualnych zapiséw w dzienniku zaje¢ wychowawczych (pojedyncze
przypadki),
zobowigzano kierownikéw jednostek opiekuriczo-wychowawczych do podejmowania dziatan
majacych na celu wyeliminowanie tych nieprawidtowosci. W celu poprawy jakosci ksztatcenia
0g0lnego i praktycznego uczestnikéw oraz zmniejszenia wykruszalnosci, caty rok szkolny, kadra
jednostek opiekunczo-wychowawczych ma na biezaco prowadzi¢ analizy wynikéw zaréwno
ksztatcenia og6lnego jak i zawodowego. Po zakoficzeniu semestru ma by¢ przeprowadzona bardzo
szczegOtowa analiza przebiegu ksztalcenia z uwzglednieniem uzyskanych ocen, frekwencji na
zajeciach ogoélnych i praktycznych. Analiza po kazdym semestrze nauki bedzie omawiana na
naradach kadry LWK OHP. Efekty tych dziatar beda na biezgco analizowane przez pracownikéw
zespolu ds. ksztalcenia i wychowania. Natomiast, w przypadku uchybien zwigzanych
z dokumentacija nowoprzyjetych uczestnikéw, czy niesystematycznego prowadzenia dziennika
zaje¢ to s3 to nieliczne uchybienia, najczesciej uzupelniane w wyznaczonym terminie. Dzialania
ciggle. Osoby odpowiedzialne: kierownicy jednostek opiekuficzo-wychowawczych/kierownik
zespotu ds. ksztalcenia i wychowania.
W zakresie uchybien dotyczacych:
— pomylek przy wpisywaniu danych pracodawcéw (numeréw PKD i NIP)
w systemie Delfin (sporadyczne btedy),
— terminowosci rozpatrywania wnioskéw o zawarcie umowy o refundacje
(nieliczne uchybienia terminéw),

— braku staranno$ci przy wypetnianiu ankiety poszukajacego pracy oraz
dokumentacji ~ dotyczacej skierowan do pracy (pojedyncze braki
w dokumentach),

— braku informacji od pracodawcéw o zatrudnieniu (pojedyncze przypadki),
— braku podpiséw pracodawcéw na notatkach z gield pracy (sporadycznie),
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zobowigzano Dyrektorow CEiPM do biezgcego monitorowania poprawnosci, dokltadnosci
i terminowosci zadan realizowanych przez podlegtych pracownikéw. Przeprovsfadzone konjcro%e
wykazaty znaczng poprawe w tym zakresie, ale poniewaz ciggle zdazaja sie;.nieh'czne uchybienia
dziatania monitorujgco-kontrolne bgdg w dalszym ciggu prowadzone. Dzialania permanentne.
Odpowiedzialni Dyrektorzy CEiPM/kierownik zespotu ds. rynku pracy.

Informacja i komunikacja - .

W celu wyeliminowania zaktocen w zakresie komunikacji i przeptywu informacji zol:_)owmzan_q
kierownikéw jednostek organizacyjnych do niezwlocznego przekazywania wszystkich 1n.f0rme%q1
uzyskanych w trakcie narady, ze szczegdlnym uwzglednieniem zalecef, zadan i‘ terminow 101}
realizacji. Dzialania ciggle - monitorowanie wdrozonej procedury komunikacji wewngtrznej
i zewngtrznej. Osoby odpowiedzialne- kierownicy jednostek organizacyjnych/kierownicy
zespotéw/samodzielne stanowiska.

Dzial 111 .
Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie:
Srodowisko wewnetrzne:

1. Na bazie zgloszonych zastrzezen, Lubelska Wojewédzka Komenda OHP podejmowata
dziatania zmierzajace do upowszechnienia i ugruntowania wartosci okreslonych
w ,,Kodeksie Etyki”. Dla realizacji celu LWK OHP prowadzita dziatania edukacyjne
w formie spotkar informacyjnych z pracownikami. Tematykg tych spotkan na naradach
kierowniczych i pracowniczych byta etyka i wartosci okreslone w ,,Kodeksie Etyki.
Nowozatrudnieni pracownicy byli réwniez zapoznawani z trescig i zobowigzani do
przesirzegania ,,Kodeksu Etyki”, co poswiadczali podpisem. Warto$ci etyczne byty
rowniez przypominane pracownikom, ktorzy zmieniali w 2017 r. w drodze awansu
zawodowego stanowisko pracy lub miejsce pracy. Wdrazanie kodeksu etycznego to
dziatanie ciagle i systematyczne. Osoby odpowiedzialne: kadra kierownicza. Dziatanie
w dalszym ciagu realizowane.

2. Celem wyeliminowania przypadkéw niedostatecznych kompetencji w sytuacji
zatrudniania terminowego (na zastgpstwo), Komenda w 2017 r. szczegblng uwage
zwracata na kwalifikacje i kompetencje kandydatow zainteresowanych ofertg pracy
w LWK OHP, co z uwagi na zmieniajacy sie rynek pracy, czasami znacznie wydtuzato
proces zatrudnienia. Na wolne stanowiska pracy byly przyjmowane osoby, ktore
speniaty wymagania okreslone w ofercic pracy i ktére pomysinie przeszty procedure
rekrutacji obowigzujaca w LWK OHP. Dodatkowo, w celu praktycznej weryfikacji
przygotowania pracownika do realizacji zadah na aplikowanym stanowisku pracy,
Komenda zatrudniata na krotkie trzymiesi¢czne okresy pracy. Dziatania podejmowane
na biezaco wedlug potrzeb przez kadre kierownicza.

3. Kierownicy jednostek organizacyjnych aktualizuja zakresy obowiazkow, uprawniefi
i odpowiedzialnosci podlegtych pracownikéw. Niemniej jednak w celu realizacji zadania
pracownicy kontroli, dodatkowo weryfikowali aktualnogé zakresOw obowigzkow,
uprawniefi i odpowiedzialnosci podczas planowanych kontroli jednostki. Dziatania
realizowane permanentnie przez kadre kierownicza.

4. Kierownicy jednostek organizacyjnych przy delegowaniu uprawnien i obowigzkéw
zachowujg formg pisemna. Dodatkowo dla pewnosci realizacji tego obowiazku
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pracownicy kontroli weryfikuja zachowanie formy pisemnej podczas kontroli jednostki.
Dziatania realizowane na biezaco wedlug potrzeb przez kadre kierowniczg.
Cele i zarzadzanie ryzykiem:’
Misja/cele i zadania/monitorowanie/ocena:
Analiza rozbieznosci pomigdzy planowana wartoscig, a jej wykonaniem wskazuje na bledy
w planowaniu. Z tego wzgledu Komenda zalecita osobom uczestniczacym w procesie planowania
bardziej wszechstronng analize wszystkich okoliczno$ci mogacych mieé wplyw na stopien
realnosci  przyjmowanych zatozer. Pomimo stosowanych mechanizméw kontrolnych,
prowadzonych na biezaco analiz, stosowanego nadzoru, nie udato sie do korica wyeliminowac
r6znic migdzy planowana, a osiggnigta wartoscia. Przyczyng takiego stanu sa okolicznosci, ktore
W momencie planowania miernikéw nie byty pracownikom znane. Z uwagi na powyzsze LWK
OHP bedzie w dalszym ciggu monitorowala realizacje tego zadania. Termin realizacji caty rok.
Osoby odpowiedzialne — uczestnicy procesu planowania.
Mechanizmy kontroli:
W zakresie uchybien dotyczacych wdrazania nowych zapiséw okreslonych w ustawie Pzp po
nowelizacji, LWK OHP umozliwita pracownikom zatrudnionym na stanowisku ds. zamoéwien
publicznych aktualizacj¢ wiedzy w tym zakresie tj.
— sfinansowata dwusemestralne studia podyplomowe na kierunku zaméwienia publiczne,
ponadto pracownicy w ciggu roku korzystali ze szkolen w zakresie zaméwieti publicznych tj.:
— "Jak w przetargu nieograniczonym prawidlowo sporzadzaé ogloszenia, SIWZ i protokét
postepowania oraz obowigzki informacyjne zamawiajacego w postepowaniu",
— "Praktyka sktadania o§wiadczen i innych dokumentéw po nowelizacji Pzp",
- Zamdwienia publiczne w projektach unijnych”,
— »Wykluczenie wykonawcy i procedura self-cleaning. Praktyka. Przyktady. Bledy”,
— »Poprawnos¢ udzielania zaméwieri publicznych do 30 000 euro w ramach projektow
dofinansowanych ze srodkéw unijnych”,
— Umowa o zam6wienia — niezbedne elementy, ktére pozwolg na bezpieczng wspétprace
zamawiajacemu i wykonawcom?”.
Realizacja wedlug potrzeb zgtaszanych przez pracownikow.
W zakresie uchybien dotyczacych:
— niezadowalajacej frekwencji uczestnikéw z zakwaterowaniem,
— niezadowalajacej frekwencji na zajeciach ogdlnych i zawodowych,
— duzej wykruszalnosci uczestnikow,
— brakéw w dokumentacji nowoprzyjetych uczestnikow.
Pomimo podejmowanych w ciagu roku przez kierownikéw, dziatan organizacyjno-
wychowaweczych, przeprowadzanych analiz przyczyn niskiej frekwencji czy wykruszalnosci,
zwigkszenia nadzoru i biezgcego monitorowania efektéw podjetych dziatan, nie udato si¢ w 2017
roku calkowicie wyeliminowaé tych uchybien. Dlatego tez kierownicy w dalszym ciaggu sg
zobowigzani do podejmowania dzialan majacych na celu wyeliminowanie tych nieprawidtowosci.
W celu poprawy jakosci ksztatcenia 0g0lnego i praktycznego uczestnikéw caty rok szkolny, kadra
Jednostek opiekuficzo-wychowawczych na biezaco prowadzi analizy wynikéw zaréwno
ksztatcenia ogdlnego jak i zawodowego. Po zakoniczeniu 1 i 2 semestru nauki prowadzona byla
bardzo szczegbtowa analiza przebiegu ksztatcenia z uwzglednieniem uzyskanych ocen, frekwencji
na zajeciach ogdlnych i praktycznych. Analiza po kazdym semestrze nauki byla omawiana na
naradach catej kadry LWK OHP. Jednostki opiekuniczo-wychowawcze, w ktorych frekwencja byta
na niskim poziomie wprowadzily dziatania naprawcze w celu poprawy frekwencji oraz ocen
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w kolejnym semestrze nauki. Efekty tych dziatan beda na biezaco analizowane przez pracownikéw
zespotu ds. ksztalcenia i wychowania. Natomiast, w przypadku uchybier zwigzanych
z zanotowanymi brakami w indywidualnych teczkach nowoprzyjetych uczestnikéw, to kontrole
wykazaly, ze brakujace dokumenty byty w terminie uzupelnianie, ale i w 2017 odnotowano
sporadyczne braki w dokumentacji nowoprzyjetych uczestnikéw. W zwiazku z powyzszym
opisane dziatania beda w dalszym ciggu na biezaco monitorowane. Osoby odpowiedzialne:
kierownicy jednostek  opiekuriczo-wychowawczych/kierownik zespotu ds. ksztatcenia
i wychowania.

W zakresie uchybien dotyczacych bledow przy rejestrowaniu pracodawcOw w systemie
komputerowym DELFIN, Dyrektorzy CEiPM byli zobowigzani do biezacego monitorowania
procesu rejestracji. Przeprowadzone w 2017 roku kontrole zadafi realizowanych przez zespot
refundacji wykazaty duzg poprawe w poprawnym wpisywaniu danych pracodawcéw do systemu.
Dziatania permanentne. Odpowiedzialni Dyrektorzy CEiPM.

W zakresie uchybien dotyczgcych terminowej realizacji zalecen pokontrolnych przez kierownikéw
kontrolowanych jednostek organizacyjnych, nalezy stwierdzi¢, ze w 2017 roku w terminie byty
przekazywane do LWK OHP odpowiedzi na zalecenia i wymagane dokumenty czy zestawienia
statystyczne. Realizacja w miarg potrzeb, przez zesp6t ds. kontroli.

Informacja i komunikacja:

W celu wyeliminowania zaklécern w zakresie komunikacji i przeptywu informacji kierownicy
jednostek organizacyjnych byli zobowigzani do niezwlocznego przekazywania wszystkich
informacji uzyskanych w trakcie narady, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zalecen, zadan
i terminéw ich realizacji. Samoocena tego elementu standardu w 2017 r. wypadta bardzo dobrze.
— Srednia ocena tego obszaru to 4,94 (osoby zarzadzajace) i 4,84 (pozostali pracownicy).
Sprawozdania, dokumenty przekazywane przez jednostki organizacyjne sa zdecydowanie bardziej
merytoryczne, kompletne i wysytane w terminie, tylko w nielicznych przypadkach w 2017 r.
zanotowano op6Znienie W zaznaczonym terminie przekazania. Osoby odpowiedzialne -
kierownicy jednostek organizacyjnych.

2. Pozostale dzialania:

Podjgto i zrealizowano nastepujace zadania w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej
z zakresu zadan realizowanych przez zespot ds. ksztalcenia i wychowania:

— wdrozono Zarzgdzenie Komendanta Gtéwnego OHP nr KG.BED.021.12.2017 z dnia 31
maja 2017 r. w sprawie rekrutacji do jednostek opiekuficzo-wychowawczych OHP na rok
szkolny 2017/2018,

— opracowano i wdrozono Zarzadzanie Wojewddzkiego Komendanta Lubelskiej
Wojewodzkiej Komendy OHP nr LWK.ZKiW.021.19.2017 z dnia 8 czerwca 2017 r.
W sprawie powotania wojewddzkiej komisji rekrutacyjnej,

— wdrozono Wytyczne do organizacji i nadzoru procesu edukacji w OHP na rok szkolny
2017/2018,

~ szkolono kadre z zakresu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem, pierwszej pomocy
przedmedycznej, bezpieczefistwa i ochrony mlodziezy przed krzywdzeniem, ochrony
danych osobowych, prawa zaméwich publicznych, kompetencji transferowalnych mtodego
cztowieka,

— opracowano i wdrozono kalendarium dziatan z zakresu kultury, o$wiaty, sportu i rekreacii
0 zasiggu wojewddzkim,

— stosowano na biezaco obowiazujace akty prawne, Standardy dzialalnoéci opiekunczo-
wychowawczej w OHP, Standardy zapewnienia bezpieczenistwa mlodziezy i ochrony jej
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przed krzywdzeniem, Standardy funkcjonowania jednostek opiekunczo-wychowawczych
OHP, etc.,

— przeprowadzono okresowe dzialania rozliczeniowo - zadaniowe i sporzgdzono ok’resowe
analizy wynikéw procesu ksztalcenia i procesu wychowania w obszarze gléwnych
miernikow edukacyjnych,

— procedury postepowania w sytuacjach zagrozenia, opracowane w ramach ,,S_tandardéw
zapewnienia bezpieczefistwva mtodziezy i ochrony jej przed krzywdzeniem” byty
przedmiotem zaplanowanych kontroli w jednostkach opiekuriczo-wychowawczych przez
pracownikéw kontroli,

— losy absolwentéw byty monitorowane przez LWK OHP, przez caly 2017 rok (kontakt
osobisty, telefoniczny, e-mailowy). Pozyskane informacje byty wykorzystywane przy
opracowywaniu oferty OHP uwzgledniajacej biezace oczekiwania absolwenta tj. oferty
szkolen, pomoc w poszukiwaniu pracy, tworzeniu dokumentéw aplikacyjnych, pomoc
w zatozeniu dziatalnosci gospodarczej, pomoc w nauce osobom kontynuujacym nauke,
warsztaty z psychologiem, doradcami zawodowymi i posrednikami pracy, udzielanie
informacji i wskazywanie instytucji, ktére niosa pomoc w zakresie zatrudnienia,
ksztalcenia, pomocy spotecznej. Ponadto absolwenci angazowani sg w dzialania
opiekuficzo-wychowawcze realizowane w jednostkach organizacyjnych OHP. Informacje
dotyczgce pracy zawodowej absolwentéw shuzg réwniez planowaniu kierunkéw
ksztalcenia pracownikéw mtodocianych.

Podjeto i zrealizowano ponizej okreslone zadania dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej
z zakresu zadan realizowanych przez zespét ds. programéw europejskich i wspétpracy
migdzynarodowe;j: '

— w2017 roku Kierownik zespotu i specjalista ds. programéw wzigli udziat w ,,Spotkaniu
informacyjnym kadry poswigconym projektom realizowanym w ramach wspolpracy
migdzynarodowej” w Nosowie w dniach 29-31 maja 2017 r.

— W celu skutecznego osiagniecia oraz monitorowania wskaznikéw na kazdej naradzie
ogolnej kadry LWK OHP organizowane sa narady wewnetrzne ze specjalistami ds.
programéw, koordynatorami  projektow i opieckunami grup z koordynatorem
wojewédzkim, celem wyeliminowania probleméw powstatych w  trakcie realizacji
projektow,

— celem skutecznego monitorowania realizowanych dziatan, co miesiac na naradach kadry
kierowniczej, przedstawiane sg: biezaca realizacja zatozen projektu, napotkane problemy,
sposoby ich rozwigzania,

— w2017 roku LWK OHP realizowata projekty finansowane ze $rodkéw europejskich tj.

V" projekty systemowe (-;Obudz swoj potencjat — YEI”, »Akcja aktywizacja — YEI”,
oraz rozpoczety projekt ,,0d szkolenia do zatrudnienia — YEI”),

v' projekty w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2014 - 2020: (-»Kierunek? Sukces!”, »Aktywizacja, Integracja
w OHP”),

v" ponadto LWK OHP podpisata umowe o dofinansowanie projektéw inwestycyjnych
»Wyposazenie warsztatbw OSiW w  Zamosciu” oraz ,Kompleksowa
termomodernizacja internatéw LWK OHP”,

Pomimo duzej ilodci realizowanych projektéw do$wiadczony zesp6t ds. programow sprawnie
zarzadza ich realizacjg, jak rowniez na biezaco podejmuje dziatania w celu monitorowania ryzyka
i rozwiazywania probleméw zaistnialych w toku realizacji projektéw, a procedury zZwigzane
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z wdrazaniem, w tym takze w kontekscie zapobiegania ryzyka, sg okreslone przez odpowiednie
przepisy prawne, dokumenty dotyczace realizacji projektow stworzone przez KG OHP, ,,Wytyczne
do realizacji projektow”, przepisy krajowe i unijne. :
Podjeto i zrealizowano nastepujace zadania w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej
z zakresu zadan realizowanych przez zesp6t ds. rynku pracy:

Zesp6t rynku pracy prowadzil dziatania zwigzane z organizowaniem i monitorowaniem
rozwoju ustug poradnictwa i informacji zawodowej, zgodnie ze standardami ustug rynku pracy
dla milodziezy. Merytorycznie sprawdzano realizacje zadan powierzonych jednostkom
utrzymujacym rezultaty projektu ,,OHP jako realizator ustug rynku pracy”. Dzielono $érodki
z Funduszu Pracy, a takze z Planu Finansowego dla jednostek dziatajacych w ramach utrzymania
rezultatow ww. projektu, ktére przeznaczane byly na realizacj¢ zadan rynku pracy m.in. takich jak
Targi Pracy, seminaria, fora, konferencje, czy tez konkursy tematyczne. Zorganizowano cztery
szkolenia dla kadry z zakresu stosowania Kwestionariusza Zainteresowan Zawodowych, obstugi
klienta w OHP, zarzadzania stresem i emisji glosu. Na biezaco analizowane byty druki
planistyczne oraz sprawozdawcze na rok 2017, otrzymywane z podleglych jednostek.
Monitorowano kwartalnie wykonanie planu na 2017 rok. Monitorowano dane przesylane
kwartalnie w drukach sprawozdawczych i w przypadku znaczacych réznic (ok 15%) w stosunku
do zaplanowanych wartosci zalecano udzielenie wyjasnien oraz przestanie planu dziatan
naprawczych. Analizowano sprawozdania z realizacji przez doradcéw zawodowych
Kwestionariusza Zainteresowan Zawodowych (KZZ), na podstawie ktérych sporzadza si¢ materiat
zbiorczy dla Komendy Glownej OHP, ankiety sprawozdawcze — kwartalne — dotyczgce
dziatalno$ci Centréw Edukacji i Pracy Mtodziezy OHP, sprawozdania pétroczne i roczne —
narastajaco, dotyczace dziatan jednostek rynku pracy OHP na rzecz mlodziezy NEET oraz
mtodziezy z terenéw wiejskich réwniez przesylano w formie zbiorczej do Komendy Gtéwnej OHP
W _wyznaczonym terminie. Specjalisci ds. rozwoju zawodowego zatrudnieni w Osrodkach
Szkolenia Zawodowego realizowali szkolenia wedtug oferty sporzadzonej zgodnie z potrzebami
miodziezy poszukujacej pracy i bezrobotnej, a takze oczekiwaniami pracodawcOw na terenie
dziatania jednostki. Losy uczestnikéw kazdego szkolenia byly monitorowane przez 6 miesiecy od
Jego zakonczenia. Druki sprawozdawcze dotyczace realizacji szkolen kwartalnie, pétrocznie
i rocznie przekazywano terminowo do Komendy Gtéwnej OHP.

W minionym roku:

— Wwprowadzono monitoring wykonania planéw przez Dyrektorow CEiPM,

— ustalono liczbe szkolen zawodowych migkkich i twardych do obowigzkowej realizacji

przez jednostki OSZ,

— okreslono minimalng liczbe organizowanych Targ6ow Pracy,

— okreslono minimalna liczbe programéw rynku pracy finansowanych ze zrodet

zewngtrznych,

— \ggrzowadzono monitoring planowanych i realizowanych szkolefi z inicjatywy wiasnej
Do najwazniejszych wdrozonych w 2017 roku Zarzadzei Wojewédzkiego Komendanta OHP
usprawniajacych funkcjonowanie LWK OHP nalezaty:

— Nr LWK.ZPSi0.021.1.2017 z dnia 4 stycznia 2017 r. w sprawie instrukeji kancelaryjne;j,

jednolitego rzeczowego wykazu akt, instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania

archiwum zaktadowego L WK OHP,
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Nr LWK.ZPSi0.021.9.2017 z dnia 10 marca 2017 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu
udzielania zam6wien publicznych o wartodci nieprzekraczajacej wyrazonej w zlotych
réwnowartosci kwoty 30 000 euro w LWK OHP.

Nr LWK.ZPSi0.021.10.2017 z dnia 10 marca 2017 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu
udzielania postepowania przy udzielaniu zamowien publicznych o warto$ci réwnej lub
przekraczajgcej wyrazong w ztotych rownowartogé kwoty 30 000 euro oraz pracy komisji
przetargowej w LWK OHP.

W LWK OHP w drodze Zarzadzenia WK, na podstawie ustawy PZP oraz regulaminu
udzielania postepowania przy udzielaniu zaméwief publicznych o wartosci réwnej lub
przekraczajgcej wyrazong w zlotych réwnowartosé kwoty 30 000 euro oraz pracy komisji
przetargowej w LWK OHP.

Nr LWK.ZPSi0.021.20.2017 z dnia 8 czerwca 2017 r. w sprawie wprowadzenia
regulaminu przygotowania i przeprowadzenia postgpowan o udzielenie zamoéwiefi
publicznych na ustugi spoteczne przez L WK OHP o wartosci nieprzekraczajacej wyrazonej
w zlotych réwnowartosci kwoty 750 000 euro.

Nr LWK.ZPSi0.021.21.2017 z dnia 12 czerwea 2017 r. w sprawie zasad gospodarowania
sktadnikami rzeczowymi majgtku ruchomego oraz powotania i ustalenia trybu dziatania
komisji ds. likwidacji sktadnikéw majatkowych LWK OHP.

Nr LWK.ZB.021.29.2017 z dnia 22 wrzesnia 2017 r. — zarzadzenie zmieniajgce zatgcznik
nr 3 dotyczacy instrukcji kasowej.

Nr LWK.ZPEiWM.021.30.2017 z dnia 22 wrzesnia 2017 r. w sprawie powotania zespotu
zarzadzajgcego oraz personelu finansowego zaangazowanego w realizacje projektu ,,0d
szkolenia do zatrudnienia - YEI” wspotfinansowanego ze Srodkow »Inicjatywy na rzecz
zatrudnienia ludzi miodych” zgodnie z zaleceniem Rady w sprawie gwarancji dla
miodziezy z dnia 22.04.2013 r. (Dz. Urz. UE 2013/C 120/01).

Nr LWK.ZB.021.23.2017 z dnia 10 pazdziernika 2017 r. w sprawie powolania komisji
likwidacyjnej do likwidacji anulowanych blankictéw czekowych.
NrLWK.ZB.021.34.2017 z dnia 13 pazdziernika 2017 r. zarzadzenie zmieniajace zatgcznik
nr 6 dotyczacy instrukcji inwentaryzacyjnej.

Nr LWK.ZPSi0.021.35.2017 z dnia 16 pazdziernika 2017 r. w sprawie przeprowadzenia
inwentaryzacji w LWK OHP.

Nr LWK.ZPSi0.021.36.2017 z dnia 17 pazdziernika 2017 r. sprawie powolania komisji
inwentaryzacyjnej w L WK OHP.

Nr LWK.ZPEiWM.021.37.2017 z dnia 17 paZdziernika 2017 r. w sprawie okreslenia zasad
postepowania przy realizacji wydatkéw w ramach projektéw finansowanych ze $rodkéw
programu Erasmus-+.

Nr LWK.ZKKiZR.021.38.2017 z dnia 18 pazdziernika 2017 r. w sprawie zmiany
Regulaminu Organizacyjnego LWK OHP,
Nr LWK.ZB.021.43.2017 z dnia 20 listopada 2017 . zarzadzenie zmieniajace zalgcznik nr
2 stanowigcy instrukcje obiegu dokumentéw ﬁnansowo-ksiqgowych.
Nr LWK.ZB.021.46.2017 7 dnia 18 grudnia 2017 r. w sprawie zasad (polityki)
rachunkowosci w LWK OHP.
Ponadto LWK OHP dodatkowo zaktualizowata:
V' wykaz pracownikéw upowaznionych do zatwierdzania dokumentéw ksiggowych,
przeprowadzania kontroli merytorycznej, reprezentowania LWK OHP przed
obstugujacymi je bankami, pobierania gotéwki z banku
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v' sklad zespotu ds. kontroli zarzgdczej i grupy ds. zarzadzania ryzykiem,
v’ strukture organizacyjng LWK OHP majac na uwadze przede wszystkim
usprawnienie jej funkcjonowania i minimalizacj¢ kosztow.
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Lublin, dnia 15 lutego 2018 r.
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