Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Komendanta Lubelskiej Wojewodzkiej Komendy Ochotniczych Hufcow Pracy
za rok 2019

Dzial I
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—  wiarygodnosci sprawozdar,

— ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

~ efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych:

Lubelskiej Wojewddzkiej Komendzie Ochotniczych Hufcow Pracy

Czes¢ B

X  w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II oswiadczenia.
Czes¢ C

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

X  monitoringu realizacji celow i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone] z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,

X  procesu zarzgdzania ryzykiem,

X kontroli wewnetrznych,

X kontroli zewnetrznych,

X innych Zrodel informacji tj.: realizacji zadaniowego planu pracy przedsigwzig¢ merytorycznych
na rok 2019, dokumentacji sprawozdawczej z realizacji planu pracy i planu dziatalnosci,
sprawozdan okresowych, bilansoéw, zestawien danych statystycznych, rozliczenia z wykonania
wytycznych i zalecen, protokotow z narad kadry kierowniczej LWK OHP.

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplyna¢ na tresc
niniejszego oswiadczenia,
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Lublin, dnia 14 lutego 2020 r.
(podpis kierownika jednostki)



Dzial I1

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Lubelska Wojewddzka Komenda Ochotniczych Hufcoéw Pracy systematycznie doskonali dzialania
w zakresie kontroli zarzadczej i na biezaco monitoruje jej funkcjonowanie.

Analizy stanu wdrozenia kontroli zarzadczej w LWK OHP dokonano w oparciu o informacje dostgpne
w czasie sporzadzania o§wiadczenia.
Przeprowadzona analiza prowadzi do nizej opisanych wnioskow:

1) niekonkurencyjne warunki zatrudnienia oferowane przez OHP w poréwnaniu z innymi

podmiotami na rynku pracy, utrudniajgce rekrutacje najlepszego kandydata na wolne stanowisko
pracy oraz wptywajace na odplyw wysoko wykwalifikowanej i do§wiadczonej kadry,

2) niewystarczajaca kontrola kadry kierowniczej w zakresie monitorowania celéw i zadan

realizowanych przez jednostke, co wplywa na:

a) niezadawalajaca frekwencje uczestnikow zakwaterowanych w internatach na zajeciach
ogblnych i zawodowych oraz fluktuacja uczestnikdw w jednostkach opiekunczo-
wychowawczych,

b) uchybienia w prowadzonej dokumentacji wychowawczej,

¢) uchybienia w zakresie przestrzegania przepisow sanitarno-epidemiologicznych,

d) uchybienia w naliczaniu skladek na ubezpieczenia spoleczne, ubezpieczenie zdrowotne
i fundusz pracy.

2. Planowane dzialania, kt6re zostang podjete w celu poprawy funkecjonowania kontroli zarzadcze;j.
Planowane dzialania do realizacji w 2020 roku:

D

2)

3)

4)
5)

doskonalenie narzedzi i instrumentoéw, ktére wplywajg na proces motywowania oraz poszukiwanie
metod, form postgpowania i rozwigzan organizacyjnych, ktére pozytywnie wplyna na wizerunek
OHP na rynku pracy oraz bgda prowadzity do identyfikacji pracownikéw z instytucja.
zorganizowanie szkolenia/warsztatéw dla kadry kierowniczej w obszarze zarzadzania zespotem
w celu wzmocnienia podstawowych kompetencji w zakresie planowania pracy zespotu, budowania
autorytetu, rozwoju pracownikow, technik motywowania i delegowania zadaf, udzielania
informacji zwrotnych, dbania o efektywno$¢ zespotu, tworzenia funkcjonalnego $rodowiska pracy
oraz radzenia sobie z trudnymi sytuacjami,

przeprowadzenie cyklu szkolen e-leamningowych dla pracownikéw LWK OHP w zakresie
wszystkich obszaréw kontroli zarzadczej,

sporzadzenie korekt dokumentdw rozliczeniowych zgodnie z zaleceniami kontroli ZUS.
wzmocnienie kompetencji pracownika odpowiedzialnego za naliczanie wynagrodzefi w ramach
zaplanowanych szkolen w zakresie przepiséw o ubezpieczeniach spotecznych.

Dzial 111
Dzialania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oSwiadczenie:
w zakresie srodowiska wewngtrznego:

1)

2)

wzmocniono mechanizmy majace na celu zapewnienie przestrzegania wartoéci etycznych przez

pracownikéw LWK OHP tj.:

a) realizowano przedsiewzigcia edukacyjne w zakresie przestrzegania wartosci etycznych,

b) dokonano szczegélowej samooceny obszaru ,$rodowisko wewnetrzne” z wykorzystaniem
opracowanych arkuszy w ramach, ktérych pracownicy oceniali stopien wdrozenia standardu
przestrzeganie wartosci etycznych,

w zakresie rekrutacji i gospodarowania zasobami ludzkimi LWK OHP doskonalita systemy

oceniania, motywowania i doskonalenia zawodowego (pracownicy korzystali ze specjalnie

przygotowanej oferty szkoleniowej ze szczegdlnym uwzglednieniem pracownikéw rynku pracy

i kadry opiekunczo-wychowawczej).



3) w zakresie celow i zarzadzania ryzykiem oraz mechanizméw kontroli wzmocniono system
monitorowania, analizowania i reagowania w sytuacji zagrozenia niewykonania planowanych
wskaznikow, zintensyfikowano system rozliczania pracownikow przez kadrg kierownicza,
wprowadzono miesigczny, kwartalny i pétroczny system rozliczania pracownikéw.

2. Pozostale dzialania:

1) w zakresie poprawy jakosci ksztalcenia ogélnego i praktycznego uczestnikow:

a) wprowadzono wzory dokumentacji stosowanej w ramach realizacji programéw
wychowawczych i imprez wychowawczo-edukacyjnych oraz okreslono zasady korzystania
z funduszu przeznaczonego na dziatalno$¢ wychowawcza, edukacyjna, kulturalno-
oswiatowa i sportowo-rekreacyjna,

b) wdrozono Zasady rekrutacji miodziezy do jednostek opiekunczo-wychowawczych
Ochotniczych Hufcéw Pracy na rok szkolny 2019/2020,

c) opracowano i wdrozono Zarzadzenie Wojewodzkiego Komendanta Lubelskiej
Wojewddzkiej Komendy OHP w sprawie powotania wojewddzkiej komisji rekrutacyjnej,

d) wdrozono Kierunki dziatalnoSci OHP w zakresie ksztalcenia i wychowania wraz
z wytycznymi i zaleceniami do organizacji nadzoru w roku szkolnym 2019/2020,

e) opracowano i wdrozono kalendarium dzialan z zakresu kultury, o§wiaty, sportu i rekreacji
o zasiggu ogolnopolskim i wojewddzkim,

f) przeprowadzono okresowe dziatania rozliczeniowe i sporzadzono okresowe analizy
wynikow procesu ksztalcenia i procesu wychowania w obszarze gtéwnych miernikow
edukacyjnych,

g) kontrolowano stosowanie w jednostkach opiekuficzo-wychowawczych procedur
postepowania w sytuacjach zagrozenia,

h) monitorowano losy absolwentdw,

2) w zakresie zadan realizowanych przez zespét programéw miedzynarodowych:

a) wdrozono Zasady rekrutacji uczestnikéw do projektéw ,,Od szkolenia do zatrudnienia —
YEI”, Regulamin stazy zawodowych organizowanych w ramach projektu ,,0d szkolenia do
zatrudnienia — YEI”,

b) wprowadzono wzory dokumentacji rekrutacyjnej, i stazowej w zwiazku z realizacjs
projektu ,,Od szkolenia do zatrudnienia - YEI”,

c) opracowano i wdrozono Zarzadzenie Wojewddzkiego Komendanta Lubelskiej
Wojewodzkiej Komendy OHP w sprawie powolania Komisji Rekrutacyjnych do
przeprowadzenia rekrutacji uczestnikow do projektu ,;Od szkolenia do zatrudnienia - YEI”

3) wdrozono Zarzadzenia Wojewodzkiego Komendanta OHP usprawniajgce funkcjonowanie LWK
OHP w zakresie:

a) obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych,

b) zasad (polityki) rachunkowosci,

¢) zmian organizacyjnych w Lubelskiej Wojewddzkiej Komendzie,

d) utworzenia i funkcjonowania Systemu Stalych Dyzuréw Wojewddzkiego Komendanta
LWK OHP,

4) analizowano na biezaco wewngtrzne regulacje formalno-prawne w zakresie:

a) aktualizacji Regulaminu Pracy

b) zatwierdzania dokumentéw ksiggowych,

c) reprezentowania LWK OHP przed obstugujgcymi jg bankami, z wykorzystaniem
bankowosci elektroniczne;j,

d) aktualizacji cztonkéw Komisji ds. kontroli zarzadczej i Grupy ds. zarzadzania ryzykiem
w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi,



5) przeprowadzono dwa razy w roku, analize samooceny kontroli zarzadczej za I i 1l potrocze oraz
dokonano szczeg6towej samooceny obszaru ,,Srodowisko wewngtrzne”, co pozwolito na dokonanie
bardziej szczegotowej oceny stanu kontroli zarzadczej w LWK OHP. 7 '
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